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Структура и содержание дисциплины 

1. Цели и задачи дисциплины, ее место в учебном процессе. 

Цель: Изучение данного курса призвано способствовать расширению  теоретических основ 

психолого-педагогических знаний у будущих преподавателей  высшей  школы и формирование  у  

них первоначальных навыков психологического анализа конкретных ситуаций процесса обучения 

и воспитания  и профессиональной педагогической деятельности. Курс  имеет большое значение в 

формировании личности специалиста, способного к инновационной работе, творческому  поиску 

путей совершенствования учебно-воспитательного процесса (УВП).  

Задачи: 

1. Ознакомить магистрантов с  категориально-понятийным аппаратом современной  

психологии высшей школы. 

2. Сформировать у  магистрантов представления о личности обучаемых  и 

преподавателя  высшей школы.  

3. Изучить основные механизмы и процессы  социопсихического развития личности 

студента. 

4. Сформировать у магистрантов представления о психологии общения в  целом и о 

педагогическом  общении как разновидности  профессионального. 

5. Способствовать формированию у магистрантов навыков  профессионального 

общения. 

6. Ознакомить магистрантов с вариантами  психолого-педагогической диагностики 

субъектов образовательного процесса в  высшей  школе. 

 

2. Место дисциплины в структуре ОПОП ВО. Требования к результатам освоения 

содержания дисциплины 

Данная учебная дисциплина входит в набор дисциплин базового цикла, ориентирует на 

формирование целостного представления о психических особенностях человека как фактора 

успешности его деятельности, умению самостоятельно мыслить и предвидеть последствия 

собственных действий, самостоятельно учиться и адекватно оценивать свои возможности, индекс 

дисциплины Б1.О.03  

Изучение курса «Психология высшей школы» предназначено для тех, в чью 

профессиональную деятельность психология войдет как одна из общепрофессиональных 

дисциплин, которая будет способствовать повышению общей и психологической культуры. 

Необходимыми условиями для освоения дисциплины являются:  

- знания: (о состоянии образовательного процесса вуза, передовых образовательных 

технологий;  основах методики преподавания в высшей школе; о сущности и специфики 

проектирования и реализации различных форм организации обучения и образовательных 

технологий в высшей школе; об основных видах, функциях профессиональной деятельности 

педагога; об  основных требованиях к теоретической, практической и методической готовности 

преподавателя вуза; об  организационных основах психолого-педагогического исследования; о  

специфики взаимодействия в системе «студент-преподаватель»). 

   - умения: (создавать и поддерживать благоприятную учебную среду, способствующую 

достижению целей обучения; использовать в профессиональной деятельности психологические 

знания;   анализировать и использовать имеющиеся возможности образовательной среды и 

проектировать новые условия; проблемно излагать предметный материал;  развивать интерес 

студентов и мотивацию обучения;  формировать и поддерживать обратную связь; разработать и 

провести психолого-педагогические исследования). 

-навыки: (научного поиска, их практического использования в реальной педагогической 

деятельности, как необходимой основы формирования всесторонне развитой, социально активной, 

творчески мыслящей личности; научно-методической и учебно-методической работы 

преподавателя вуза; принятия педагогически целесообразных решений с учетом индивидуально-

психологических особенностей студентов; составления проектов, образовательных программ, 

структурировать и психологически грамотного преобразовывать научное знание в учебный 

материал; педагогического общения и педагогического мастерства). 



Содержание дисциплины является логическим продолжением содержания дисциплин 

«Современные проблемы профессионального образования».  

Освоение дисциплины является необходимой основой для последующего изучения 

следующих дисциплин: «Педагогика высшей школы», «Инновационные процессы в образовании», 

«Профессионально-личностное развитие преподавателя высшей школы». 

 
2. Перечень планируемых результатов обучения по дисциплине (модулю), 

соотнесенных с индикаторами достижения компетенций 

 

Код по ФГОС ВО Индикатор достижения Результаты достижения по 

дисциплине 

УК-3 – Способен 

организовывать и 

руководить работой 

команды, вырабатывая 

командную стратегию 

для достижения 

поставленной цели 

УК-3.1. Вырабатывает стратегию 

командной работы и на ее основе 

организует отбор членов команды 

для достижения поставленной цели. 

УК-3.2. Организует и корректирует 

работу команды, в том числе на 

основе коллегиальных решений. 

УК-3.3. Разрешает конфликты и 

противоречия при деловом общении 

на основе учета интересов всех 

сторон; создает рабочую атмосферу, 

позитивный эмоциональный климат 

в команде. 

УК-3.4. Предлагает план и 

организовывает обучение членов 

команды и обсуждение результатов 

работы, в т.ч. в рамках дискуссии с 

привлечением оппонентов. 

УК-3.5. Делегирует полномочия 

членам команды и распределяет 

поручения, дает обратную связь по 

результатам, принимает 

ответственность за общий результат. 

знает:   

– общие формы организации 

деятельности команды;  

– психологию межличностных 

отношений в группах разного 

возраста;  

– основы стратегического 

планирования работы команды 

для  достижения поставленной 

цели. 

умеет:  

– создавать в команде 

психологически безопасную 

доброжелательную среду;  

– учитывать в своей 

социальной и 

профессиональной 

деятельности интересы коллег;  

– предвидеть результаты 

(последствия) как личных, так и 

коллективных действий;  

– планировать командную 

работу, распределять поручения 

и делегировать полномочия 

членам команды; 

владеет:  

– навыками постановки цели в 

условиях командой работы;   

– способами управления 

командной работой при 

решении поставленных задач;  

– навыками преодоления 

возникающих в коллективе 

разногласий, споров и 

конфликтов на основе учета 

всех сторон 

УК-5 – Способен 

анализировать и 

учитывать разнообразие 

культур в процессе 

межкультурного 

взаимодействия 

УК-5.1. Анализирует важнейшие 

идеологические и ценностные 

системы, сформировавшиеся в ходе 

исторического развития, 

обосновывает актуальность их 

использования. 

Знает:  

– особенности социальной 

организации общества, 

специфику менталитета, 

аксиосферы и мировоззрения 

культур России, Запада и 



 УК-5.2. Объясняет особенности 

поведения и мотивации людей 

различного социального и 

культурного происхождения в 

процессе межкультурного 

взаимодействия с ними, опираясь на 

знания причин проявления 

социальных обычаев и различий в 

проведении людей. 

УК-5.3. Владеет навыками создания 

недискриминационной среды 

взаимодействия, в том числе при 

выполнении профессиональных 

задач. 

Востока;   

– особенности представлений 

культур друг о друге с учетом 

наличия общего ценностного 

контекста, этностерео и 

гетеростереотипов, 

формируемых информационной 

средой (история, философия, 

художественная культура, 

мультимедиа, личный опыт);   

– основы теории 

коммуникации, проблемы 

культурной идентичности и 

межкультурных контактов. 

Умеет:  

– достигать эффективности 

коммуникации;  

– использовать общие коды 

(вербальные или 

невербальные);   

– преодолевать культурный 

барьер, воспринимая 

межкультурные различия 

избегать предубеждений и 

настраиваться на совместные 

действия с представителями 

других культур;  сохранять 

национальную идентичность, 

избегать этноцентризма;  

– соблюдать нормы этикета, 

моральные и культурные 

нормы.  

Владеет:  

– способностью преодолевать 

стереотипы;   

– творческим отношением к 

процессу коммуникации ; 

–  способностью использовать 

набор коммуникативных 

средств и делать их правильный 

выбор в зависимости от 

ситуации общения (тон, стиль, 

стратегии, речевые жанры, 

тематика и т. д.) 

ОПК-4 – Способен 

создавать и 

реализовывать условия 

и принципы духовно-

нравственного 

воспитания 

обучающихся на основе 

базовых национальных 

ценностей  

ОПК-4.1. Ориентируется в базовых 

национальных духовных ценностях, 

принципах проектирования 

образовательной среды, комфортной 

и безопасной для личностного 

развития обучающегося; принципах 

просветительской работы с 

родителями (законными 

представителями) 

знает:  
− общие принципы и подходы к 

реализации процесса воспитания;  

− методы и приемы 

формирования ценностных 

ориентаций обучающихся, 

развития нравственных чувств, 

формирования нравственного 

облика, нравственной позиции, 

нравственного поведения. 



умеет:  

− создавать воспитательные 

ситуации, содействующие 

становлению у обучающихся 

нравственной позиции, 

духовности, ценностного 

отношения к человеку 

владеет:  
− методами и приемами 

становления нравственного 

отношения обучающихся к 

окружающей действительности;  

− способами усвоения 

подрастающим поколением и 

претворением в практическое 

действие и поведение духовных 

ценностей (индивидуально-

личностных, общечеловеческих, 

национальных, семейных др.) 

 
4. Структура и содержание дисциплины 

4.1. Объем учебной дисциплины и виды учебной работы 

 

Вид учебной работы 

Объем часов (зач. ед.) 

Очная 

форма 

Заочная 

форма 

Общая учебная нагрузка (всего) 72(2 з.е) 72(2 з.е) 

Обязательная аудиторная учебная нагрузка (всего), в том 

числе: 

24 8 

Лекции 8 2 

Семинарские занятия 16 6 

Практические занятия (в том числе интерактив) - - 

Лабораторные работы - - 

Контрольные работы (модули) - - 

Курсовая работа (курсовой проект) - - 

Другие формы и методы организации образовательного процесса    

Самостоятельная работа студента (всего) 44 60 

Форма аттестации 4 (зачет) 4 (зачет) 

 
4.2. Содержание разделов дисциплины 

Тема 1. Введение в психологию высшей школы.  

Понятие  о  педагогике и психологии высшей  школы.  Методы   психологии высшей  

школы: наблюдение, эксперимент, анкетирование, тестирование и др. 

Понятие о личности. Понятие о личности в отечественной психологии. Основные теории 

личности в  зарубежной психологии: психоанализ, бихевиоризм, когнитивные теории, 

гуманистические теории. Индивид, личность, индивидуальность. Социальная  среда и личность. 

Социализация  личности и периодизация ее развития. Деятельность как  основа  становления  

личности. Структура личности. Мотивы и потребности личности: их соотношение, функции. 

Иерархия мотивов, направленность личности, личностный смысл - соотношение и “место” в  

характеристике личности. Движущие  силы развития личности. Диагностика особенностей  

личностного развития.  

 Развитие личности в  юношеском возрасте  и молодости. Особенности студенческого 

возраста, его место в  общей  периодизации психического развития  человека и  ведущая  

деятельность. Новообразования студенческого возраста. Нравственное  и интеллектуальное 



развитие  в  студенческом  возрасте. Юношеский  возраст как период кризиса  идентичности. 

Адаптация  студента в  вузе.  Типология  студентов по отношению их к  учебе. Личностно-

ориентированный  контекст образования студента. 

Профессиональное  самоопределение: понятие, сущность. Базовые  модели 

профессионального самоопределения человека: модель адаптивного поведения, модель 

профессионального развития (Л.М.Митина). 

Тема 2. Психологическая характеристика студента. Факторы социализации личности 

студента. Индивидуально-типологические особенности личности студента. Общее понятие  о 

темпераменте как характеристике  динамической  стороны  деятельности  человека. Теории 

темперамента: гуморальная (Гиппократ), конституциональная (Кречмер, Шелдон), зависимость 

темперамента от свойств  нервной системы (И.П.Павлов, Б.М.Теплов, В.Д.Небылицын). Типы  

темпераментов  и их характеристика через общую двигательную активность, речевую  активность 

и особенности  эмоциональной  сферы. Роль темперамента  в  учебной  и трудовой   деятельности. 

Понятие о характере как содержательной  основы  личности  человека. Из истории 

характерологических учений: физиогномика, френология. Структура характера. Биологическое и 

социальное в  структуре  характера.  Связь  характера  и темперамента.  Поступок как проявление  

характера. Диагностика  характера. Акцентуации черт характера 

Понятие о способностях. Качественная  характеристика способностей. Количественная  

характеристика способностей. Биологическое  и социальное в  структуре  способностей. Задатки 

как  природные  предпосылки способностей.  Диагностика способностей. Исследования  Бине, 

Симона, Кеттелла и др.  ученых. Коэффициент умственной  одаренности. Структура  

способностей. Общие  и специальные  способности. Теория А.Н. Леонтьева о двух родах 

способностей. Способности и типология  людей. Способности, одаренность, талант, гениальность 

– понятия  и соотношения. 

Тема 3. Психологические основы управления учебным процессом в высшем учебном 

учреждений. Управление познавательной деятельностью   студентов. Формы организации 

обучения. Средства обучения. Условия эффективного их использования. 

Технологии  обучения. Понятие «технологии обучения». Развитие технологий обучения. 

Классификация образовательных технологий. Выбор технологий обучения. Основные виды 

проверки знаний, их задачи. Экзамены как форма проверки усвоения знаний студентов. 

Требования к вопросам и структуре экзаменационного билета. Требования к ответам студентов на 

экзамене. Методика ведения экзамена. Критерии оценки знаний студентов на экзамене 

Тема 4. Педагог как субъект педагогической деятельности. Общая характеристика 

преподавательской профессии. Преподаватель в сфере профессиональной деятельности. 

Представление об общих свойствах, качествах преподавателя. Объективная характеристика 

педагогических свойств преподавателя.  

Профессиональное становление преподавателя высшей школы. Этапы профессионального 

становления. Проблемы, возникающие на первых этапах освоения педагогической деятельности. 

Строение педагогического действия. Педагогическое действие как посредническое 

(Б.Д. Эльконин). 

Структура педагогических способностей преподавателя: характеристика основных 

компонентов. Гностический компонент и его место в общей структуре педагогических 

способностей преподавателя. Коммуникативный компонент структуры педагогических 

способностей и его важнейшие характеристики: перцептивные способности, речевые способности, 

способности эмоционально-волевого влияния. Организаторский компонент  общей структуры 

педагогических способностей преподавателя и его важнейшие характеристики.  

Субъективные свойства педагога и их место в общей структуре педагогических 

способностей преподавателя. Характеристика психофизиологических свойства преподавательской 

деятельности. Природные способности преподавателя (свойства нервной системы) их значение 

для развития педагогической деятельности. Личностные качества в структуре субъекта 

педагогической деятельности. Индивидуальный  стиль педагогической  деятельности. 



 Взаимодействие преподавателя и студентов. Различение роли  и позиции 

(В.И.Слободчиков). Конвенциональные отношения. Манипуляции во взаимодействиях 

преподавателя  и студентов. Учебные  отношения, учебное сотрудничество. 

 

4.3. Лекции 

№ 

п/п 

Наименование темы Объем часов 

Очная 

форма 

Заочная 

форма 

1. Предмет и задачи психологии высшей школы. 2 2 

2 

Психологическая характеристика студента. Факторы социализации 

личности студента. Индивидуально-типологические особенности 

личности студента 

2  

3. 
Психологические основы управления учебным процессом в 

высшем учебном учреждении 

2  

4. 
Педагог как субъект педагогической деятельности. Общая 

характеристика преподавательской профессии 

2  

Итого 8 2 

 
4.4. Практические (семинарские) занятия  

№ 

п/п 

Наименование темы Объем часов  

Очная 

форма 

Заочная 

форма 

1. Психология высшей школы как отрасль психологии 2  

2. 
Роль личностных особенностей и мотивации субъектов 

образовательного процесса в организации обучения. 

2 2 

3. 
Развитие личности в юношеском возрасте и молодости. 

адаптация студентов к высшей школе 

2 

4. Особенности межличностного взаимодействия в высшей школе 2 2 

5. Способы психологического воздействия на личность 2 

6. Характеристика педагогического процесса в высшей школе 2 2 

7. 
Психологические основы управления учебным процессом в 

высшем учебном учреждении 

2 

8. Психодиагностика в высшей школе 2  

Итого: 16 6 

 
4.5. Лабораторные работы - не предусмотрены 

       4.6. Самостоятельная работа студентов 

№ 

п/п 

Название темы Вид самостоятельной 

работы 

Объем часов 

Очная 

форма 

Заочная 

форма 

1 

Роль психолого-педагогической 

подготовки будущего преподавателя 

высшей школы. 

Конспекты 6 8 

2 

Методология научно-психологических 

исследований. Классификация методов 

психологии высшей школы и их общая 

характеристика 

Написание реферата 6 8 

3. 

Социализация личности: стадии, ведущая 

сторона социализации и ведущая 

деятельность. 

Адаптация студента первокурсника к 

Разработать 10-15 

тестовых заданий по 

выбранной теме; 

Аннотирование книг по 

6 10 



обучению в высшей школе проблеме; 

Выписать основные 

понятия и дать им 

определение; 

Выполнение 

диагностических 

методик. 

4. 
Психологические особенности 

студенческой группы и её структура. 

Написать характеристику 

на студенческую группу. 
6 8 

5 

Психологические механизмы 

эффективного взаимодействия 

преподаватели с аудиторией. 

Подготовка творческого 

задания 
8 10 

6. 
Психологические закономерности 

оптимизации учебного процесса 
Реферат 8 8 

7 

Самовоспитание и саморазвитие 

будущих специалистов с высшим 

образованием. 

Составление программы 

самовоспитания студента. 
4 8 

Итого:  44 60 

 
4.7. Курсовые работы учебным планом не предусмотрены 

 

5. Методическое обеспечение, образовательные технологии 

С целью формирования и развития профессиональных навыков, обучающихся 

используются инновационные образовательные технологии при реализации различных видов 

аудиторной работы в сочетании с внеаудиторной. Используемые образовательные технологии и 

методы направлены на повышение качества подготовки путем развития у обучающихся 

способностей к самообразованию и нацелены на активацию и реализацию личностного 

потенциала. 

Преподавание дисциплины ведется с применением следующих видов образовательных 

технологий:  

Семинарские занятия по обобщению и углублению знаний с элементами дискуссии: 

находится ответ на предлагаемые вопросы в процессе дискуссии. 

Практические занятия в форме мини-конференции с использованием мультимедийных 

средств: студенты готовят презентации и выступление по теме занятия. Во время занятия 

выступают и отвечают на возникающие вопросы. 

Проблемные семинарские занятия: ведется работа по разрешению предложенной 

проблемной ситуации, в процессе которой студенты получают недостающие знания и делятся 

своими знаниями с коллегами.  

Информационные технологии: учебные материалы на электронных носителях. 

Работа в команде: совместная работа студентов в группе на практических занятиях; ролевые 

игры и деловые игры по выработке необходимых умений и навыков. 

 

6. Формы контроля освоения дисциплины. 

Текущая аттестация студентов по дисциплине «Психология высшей школы» производится 

в дискретные временные интервалы в следующих формах: опрос, промежуточные срезы, 

подготовка докладов и рефератов, контрольная работа. Критерии оценки учитывают результаты 

посещаемости лекций, выполнения практических заданий, выполнения контрольной работы, итоги 

выполнения заданий самостоятельной работы. Это позволяет создать объективную картину 

освоения студентами дисциплины и учитывается на зачете.  

Промежуточный контроль по результатам освоения дисциплины проходит в форме 

письменного зачета (тестирования), подкрепляемые выполнением практических заданий. 

Система оценивания учебных достижений магистрантов, оценочные средства представлены 

в фонде оценочных средств к рабочей программе учебной дисциплине. 



7. Учебно-методическое обеспечение курса 

а) основная литература: 

1. Педагогика и психология высшей школы : учеб. пособие : [Электрон. ресурс] / сост. 

М.Н. Сираева. – Ижевск : Удмуртский университет, 2023. – 312 с. 

2. Психология и педагогика высшей школы [Электронный ресурс]: учебное пособие 

для бакалавриата и магистратуры / И. В. Охременко [и др.]. — 2-е изд., испр. и доп. — Москва: 

Издательство Юрайт, 2018. —Режим доступа: http://www.biblio-online.ru. – Загл. с экрана.  

3. Психология и педагогика высшей школы: учебное пособие/Афонин И.Д., Смирнов 

В.А.. –МО, МГОТУ, Королев, 2017. –253 с. 

4. Смирнов, С. Д. Психология и педагогика в высшей школе [Электронный ресурс]: 

учебное пособие для вузов / С. Д. Смирнов. — 3-е изд., пер. и доп. — М.: Издательство Юрайт, 

2018. — Режим доступа: http://www.biblio-online.ru. – Загл. с экрана. 

б) дополнительная литература: 

1.  Барвинский А. А. Курс лекций по психологии и педагогике. Раздел «Психология и 

педагогика высшей школы» : учебное пособие / А. А. Барвинский. – Сумы : Сумский 

государственный университет, 2015. – 110с.  

2. Охременко, И. В. Конфликтология [Электронный ресурс]: учебное пособие для вузов / 

И. В. Охременко. — 2-е изд., перераб. и доп. — Москва: Издательство Юрайт, 2018. — Режим 

доступа: http://www.biblio-online.ru. – Загл. с экрана.  

3. Патрушева, И. В. Психология и педагогика игры [Электронный ресурс]: учебное 

пособие для вузов / И. В. Патрушева. — М.: Издательство Юрайт, 2018. —– Режим 

доступа:http://www.biblio-online.ru. – Загл. с экрана.  

4. Симонов В.П. Педагогика и психология высшей школы. Инновационный курс для 

подготовки магистров: Учеб. пособие. – М.: Вузовский учебник; ИНФРА-М, 2016. – 320 с. 8. 

Чернявская, А. Г. Андрагогика[Электронный ресурс]: практическое пособие для вузов / А. Г. 

Чернявская. – 2-е изд., испр. и доп. – Москва: Юрайт, 2018.– Режим доступа: http://www.biblio-

online.ru. – Загл. с экрана. 9. Периодическое издание: Вопросы психологии.  

5. Периодическое издание: Высшее образование в России. 11. Психология и педагогика: 

Методическое пособие для магистрантов / Т.С. Волкова, Е.А. Кобелева, В.В. Неклюдова, А.В. 

Хованская, Ю.Б. Шувалова, О.В. Ярома. - Пермь: ФГБОУ ВО Пермская ГСХА, 2017. – 39 с. 

[Электронный ресурс]. Режим доступа: 

https://pgsha.ru/export/sites/default/faculties/agrohim/agrohim_files/ecology_files/ 1.73.- psihologiya-i-

pedagogika-metod.-posobie.pdf 

в) программное обеспечение и Интернет-ресурсы: 

Системные программные средства: MicrosoftOffice2007 Pro, FireFok.Образовательные 

ресурсы Интернета - Психология, каталог образовательных Интернет-ресурсов 

http://www.psychol.ras.ru,  

Психологический каталог http://www.psy.msu.ru/, http://pirao.ru/; 

Портал фундаментального психологического образования России http ://www.rsuh.ru/win/ 

fac/psych/index.shtml; 

Психологические серверы, http://www.nsu.ru/psych/internet/.http://www.psychology-

online.ru/http://www.vspu.ac.ru/; 

Электронная библиотечная система Лань 

https://e.lanbook.com/?ref=dtf.ru&ysclid=m7g8ubbx1h2744905 ; 

Цифровой образовательный ресурс IPR SMART 

https://www.iprbookshop.ru/?ysclid=m7g8vedy6x223235597  

 

8. Материально-техническое обеспечение дисциплины 

Лекционные занятия: комплект электронных презентаций, аудитория, оснащенная 

презентационной техникой (проектор, экран, компьютер/ноутбук, …) и т.п. 

Практические занятия: презентационная техника (проектор, экран, компьютер/ноутбук). 

http://www.psychol.ras.ru/
http://www.psy.msu.ru/
http://pirao.ru/
http://www.rsuh.ru/win/fac/psych/index.shtml
http://www.rsuh.ru/win/fac/psych/index.shtml
http://www.nsu.ru/psych/internet/
http://www.psychology-online.ru/
http://www.psychology-online.ru/
http://www.vspu.ac.ru/
https://e.lanbook.com/?ref=dtf.ru&ysclid=m7g8ubbx1h2744905
https://www.iprbookshop.ru/?ysclid=m7g8vedy6x223235597


Освоение дисциплины «Психология высшей школы» предполагает использование 

академических аудиторий, соответствующих действующим санитарным и противопожарным 

правилам и нормам. Аудитории, в которых проходят лекционные и практические занятия по 

данной дисциплине, оснащены необходимым мультимедийным оборудованием, a также 

компьютерной техникой, обеспечивающей, в том числе, возможность выхода в Интернет. 

Компьютеры (с операционной системой Windows) активно используются в целях интенсификации 

учебного процесса, активизации познавательной деятельности студентов в ходе изучения 

отдельных тем дисциплины. Для создания и демонстрации компьютерных презентаций 

применяется приложение PowerPoint.  

 



9. Лист дополнений и изменений к рабочей программе 

 

№ 

п/п 

Дата внесения 

изменения / 

дополнения 

Основание Содержание 

изменения / 

дополнения 

Лица, подтверждающие 

изменение/дополнение 

Зав.каф. директор 

      

      

      

      

      

      

      

      

      

      

      

      

      

      

      

      

      

      

      

      

      

      

      

      

      

      

      

      

      

      

      

      

      

      

      

      

      

      

      

      

      

      

      

      

 

 


